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A OPINION DE LOS EXPERTOS

Dudas en el acceso a financiacion
asequible enlas infraestructuras

Alejandro Ortiz socio de mercantil
¥ cap. riesgo de Latham&Watkins,

SECTORES

La crisis energéetica

“Las infraestructuras en
Espana siguen despertando
interés entre los inversores,
yya ha demostradoen el
pasado ser un sector mas
activo que otros en periodos
de cambio de ciclo
economico. Entre las dreas
de mayor relevancia, como
ha venido sucediendo se
encuentran energia y
renovables, de la mano de la
transicion energética; pero

ahora destacarfa también la
movilidad sostenible,
infraestructura del agua, y
de telecomunicaciones. Hay
que despejar determinadas
incertidumbres que pueden
afectar a las valoraciones en
renovables, y el acceso a
financiacién asequible, si
bien precisamente en estos
sectores la financiacion
sigue siendo mas facil que
enotros”

Juan Man el de Remedics, socio
director de White & Case en Madrid

Ambiciosos compromisos de la
Agenda 2030 en las inversiones

“No tenemos ninguna duda
que el sector de las
infraestructuras va a tener
una importancia capital

en Espanfa durante los
proximos anos. Cumplir
con los ambiciosos
compromisos de la Agenda
2030 supone inversiones
en infraestructuras que
superan los 130.000
millones de euros. El Plan
de Recuperacion de la UE

asigna a Espafia una
dotacién préxima

alos 140.000 millones.

La sostenibilidad
medioambiental y la
digitalizacién seran los ejes
del plan inversor. Estos
seguiran viendo en las
infraestructuras un sector
defensivo tanto ante las
posibles oscilaciones del
ciclo econémico como frente
ala subida de la inflacion.”

dispara el

La energia, ya sea desde el angulo de las infraestructuras o desde el compromiso con modelos mas verdes, sera el

Laura Saiz. Meadrid

Un afio més el sector energé-
ticoserd el que marquelaeco-
nomiaen 2023, no sélo en Es-
pafia sino también en el resto
del continente. Asiloconside-
ran el centenar de despachos
de abogados consultados enel
IV Informe Expansién Juridi-
cosobreel sector legal en Espa-
fia,querecuerdanque el esce-
nario macroecondmico ac-
tual ha disparado atn mas la
importancia de esta industria
para la economia de nuestro
entorno.

No en vano, los ministros
de Energia de los diferentes
Estados miembro de 1a Unién
Europa pidieron el pasado
mes de octubre ala Comisién
que presentara una prérroga
v ampliacion del “marco tem-
poral de crisis” hasta, al me-
nos, el 31 de diciembre de
2023.

Esta situacion no ha hecho
miés que aumentar el trabajo
de los despachos de abogados
desde multiples dmbitos, ya
quelasnecesidades delasem-
presasenergéticas y de susin-
versores internacionales pa-
san por dmbitos tan dispares
como la construccion de nue-
vas infraestructuras, el acceso
auna financiacién adecuada o
la adaptacién a modelos me-
noscontaminantes.

Precisamente, este tltimo
puntomarcala agenda de for-
ma determinante, ya que las
energias renovables podrian
superar en 2025 al carbén co-
mo la mayor fuente mundial
de electricidad, segin un re-
ciente informe de la Agencia
Internacional de Energia

Energia

La crisis energética mundial ha marcado la
agenda no sélo politica en 2022 sino también de
los despachos de abogados. Y lo seguira
haciendo el afo que viene con una importancia
clave para la economia espanola.

Turismo

El sector turistico ya ha dejado atras la debacle
que supuso para él las restricciones
relacionadas con el Covid-19 y en 2022 ha
vuelto a cifras prepandemia. Los expertos
auguran datos alin mejores para 2023.

oy

Infraestructuras

Con los inversores siempre atentos al mercado
de infraestructuras, este sector seguird siendo
clave para la economia espanola en ambitos tan
diversos como la energia, el agua, las
telecomunicaciones o la movilidad sostenible.




Martes3 deenerode 2023 | Expansion | JURIDICO| 3

Perspectivas positivas en el turismo a
pesar del escenario macroecondmico

Jaume Perell6, sociode
Cases&Lacambra

“En 2022 se ha consolidado
la recuperacién para el sector
turistico en Espanfa. Los datos
de ocupacién e ingreso
medio por turista han sido
muy buenos, e, incluso, en
algunos casos, mejores que
en 2019. Se preveia una calda
de la ocupacién en otofio,
pero afortunadamente no se
ha cumplido y ha continuado
la buena tendencia del
verano. El escenario

macroecondémico para 2023
es complejo, y genera una
gran incertidumbre para el
sector, que deberé afrontar
los problemas derivados de
lainflacion y que algunos
paises de nuestro entorno,
como Alemania, puedan
entrar en recesion.

En cualquier caso, las
perspectivas son positivas,
Espafa es un gran destino
turfstico mundial”.

Marfa Pilar Garcfa Guijarro, socia
directora de WFWen Madrid

siendo protagonista y uno
de los motores de la

Si hablamos de las

inversiones en este sector

vemos que la actividad en
renovables continuara. Sin

1 duda, la crisis energética en
la Unién Europea no ha

la necesidad de invertir en
energias limpias a nivel de

trabajo de los despachos

sector que marcara la economia espafiola en 2023, con un turismo que vuelve a ganar el peso de la prepandemia.

“El sector energético seguira

economia espafola en 2023.

hecho mas que incrementar

Ll
Inmobiliario

En 2023, los precios en el sector inmobiliario
sufrirdn una desaceleracion provocada por la
falta de ‘stock’ de viviendas, la inflacion y la
subida de los tipos de interés. Esta tendencia se
repetird en toda Europa.

P
Niid

Banca

La subida del precio del dinero ha dificultado las
financiaciones de operaciones y empresas. A
pesar de ello, el papel del sector financiero sera
clave en 2023 como soporte de diferentes
sectores.

Tecnologia

Los expertos prevén una agenda intensa de
novedades legislativas relacionadas con el
mercado digital en toda Europa.

Nota: Porcentaje de respuiestas en las que el sector ha sido seleccionade por
los encuestados como principal motor de la economia en 2023,
Cada encuestado ha pedido elegir un maximo de tres sectores

Mas inversion en energias limpias
por la crisis energéticaenla UE

los Estados y con el apoyo
de la UE los préximos afos
para lograr la autosuficiencia
energética lo antes posible.
En los préximos meses
veremos una apuesta firme
no solo por las tecnologias
mas clasicas como pueden
ser solar y edlica sino
también por las mas
innovadoras como
hidrégeno verde, biogas

o edlicamarina”.

(AIE), que esperaque lacapa-
cidad global de energia reno-
vable crezca hasta 2027 en
2.400 gigavatios. “El mundo
estd listo para sumar tanta
energfa renovable en los pro-
ximos ¢inco afios como lo ha
hechoen los 20 afios anterio-
res”, sefald enla presentacion
del estudio Fatih Birol, direc-
torejecutivode laAIE.

Alzadel turismo
Ademisdelsector energético,
los bufetes encuestados por
EXPANSION consideran
que el turismo vivird en 2023
un nuevo afio dorado en
nuestro pais.

Después de su consolida-
cién en 2022 a cifras prepan-
demia, los expertos esperan
mejores resultados atin para
el proximo afio, a pesar del
contexto actual de alta infla-
cién sumada a posibles entra-
das enrecesién econémica de
mercados emisores clave pa-
ra el sector turistico de nues-
tro pais, como Alemania.

Infraestructuras —fuerte-
mente unida al devenir del
sector energético y sus nue-
vos modelos— completa el po-
dio de sectores clave para la
economia espafiola en 2023
segtinlos asesores legales.

Sinembargo, infraestructu-
rasy construccién comparten
casi protagonismo con otras
industrias como la inmobilia-
ria, la financiera —en un con-
texto de tipos de interés ele-
vados y con anuncio de subi-
das fuertes para 2023-y la
tecnologia, como motor
transformador de otros secto-
res.
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Cambio de tendencia inversora
en servicios sanitarios

Gaston Durand, socio responsable
de legalen Mazars.

La banca, como soporte de los
diferentes sectores de la sociedad

“Eneste ambiente de
incertidumbre actual enel
que vivimos desde hace
meses, marcado por la
guerra en Ucrania que ha
derivado, por un lado, en
una tensién en los precios
yen unacrisis energética a
nivel mundial y, por el otro,
enel horizonte, en una
posible crisis econdmica,
la banca, como ha ocurrido
durante toda la pandemia,

Gran impulso econdmico que supone
|a estrategia digital europea

“TMT (tecnologfa, medios y
telecomunicaciones) se erige
como un activo clave para
potenciar el desarrollo
econémico y la autonomia
estratégicade la UE.
Consciente deello, el
legislador comunitario ha
aprobado recientemente
normas como ‘Digital Markets
Act'y la‘Digital Services Act'
que impactan directamente
en los mercados digitales. En

Miguel Etchart, socio de
Bufete BarrileroyAsociados.

2023 podrian ver la luz textos
tan relevantes como el tercer
marco de proteccién de datos
UE-EEUU o los esperados
reglamentos ‘e-Privacy’ ‘data
act'y ‘media freedom act.

Esa actividad legislativa, unida
alimpulso econdémicode
7500 millones de euros que
supone la estrategia digital
europea, nos da una imagen
clara de la relevancia actual

y futura del sector”.

tendra un papel clave
como soportedelos
diferentes sectores de la
sociedad, por supuesto
de las empresas, pero
tambiény, muy
especialmente, de

los sectores mas vulnerables.
Ademéds, la colaboracidn
publico-privada cobrara
protagonismo, algo que
ya se estd viendo con el
sector financiero'.

Norman Heckh, socio de TMT de
Ramoén y Cajal Abogados.

Dificultad en trasladar a las primas de
los seguros el incremento de costes

“El sector asegurador seguira
en 2023 su adaptacion a las
incertidumbres derivadas de
la pandemia, las tensiones
geopoliticas, el incremento
del precio de las materias
primas y los potenciales
efectos del cambio climatico.
La inteligencia artificial serd el
medio para desarrollar
innovaciones en prevencién
de riesgos y permitiré ofrecer
alos clientes soluciones

Desaceleracion de los precios
en el mercado inmobiliario

“El sector inmobiliario es un
indicativo de la salud de la
economiay, pese alas
previsiones del dltimo
barémetro del CIS que
prevela una nueva burbuja
inmobiliaria, la actual
situacion econdmica,
marcada por la inflacion y la
subida de tipos, unida ala
falta de stock de vivienda,
provocaran que los precios se
desaceleren en 2023, una

tendencia que seguird el resto
de los paises europeos. La
contencién econdmicay las
posibles reestructuraciones
corporativas auguran
movimientos en el sector
industrial, financiero y ‘retail’
con posibles cambios de uso
de activos inmobiliarios y
modelos de ‘sale and lease-
back' al que ya estan
recurriendo empresas de
diferentes sectores”.

personalizadas acordes al
nivel real de riesgo de
siniestro, mejorando la
eficiencia de las pdlizas.

La rentabilidad del sector se
enfrentard a la dificultad de
trasladar alas primas los
incrementos de coste
derivados de unos mayores
gastos operativos y deberd
adaptarse a manejar
inversiones en un entorno
inflacionario’.

César Morales, socio de Andersen
y responsable de inmobiliario.

Roclo Garcfa, directora legal de
mercantil en Squire Patton Boggs

“La pandemia demostré la
resiliencia de un sector salud
muy maduro protagonizado
por grandes compafifas tanto
en el sector farmacéutico
como en el de hospitales y el
residencial de mayores. Ha
sido especialmente activo
estos Ultimos tres afios
durante los que se ha dejado
sentir un cambio de
tendencia, moviéndose el
interés inversor hacia el ya

El‘retail’ en horas bajas por el
estancamiento del consumo privado

“La ralentizacién del
crecimiento del PIB prevista
para 2023, asicomo la
detraccion de rentas para el
consumo privado tras el
aumento de las hipotecas, de
las cotizaciones a seguridad
social, de lainflacidn o el
precio de la energfa no hace
prever un aumento del peso
del'retail’ en el conjunto de la
economia espafiola. Pese a la
aparicién de nuevas divisas
comerciales (especialmente

Héctor Jausas, sociode ciencias
delasalud de Fieldfisher.

en el segmento ‘low cost')
descendera probablemente el
numero total de empresas
(un12.7% sobre el total)
como consecuencia de la
desaparicion de auténomos y
las posibles crisis en cadenas
de pequeno tamaio. En
materia de trabajadores
ocupados, lacifratendera ala
baja 0 a mantenerse porel
previsible estancamiento del
consumo privado y el
crecimientode la venta onling”.

subsector de la reproduccion
asistida, laimportancia de
criterios de ESG y el viraje
hacia modelos mas
habitacionales como el ‘senior
living: Desde el punto de vista
transaccional, 2023 serd un
ano activo que creemos se
caracterizara por la dicotomia
entre las operaciones
‘distress'y las operaciones de
consolidacion de un sectoren
plena transformacion’.

Agustin Benavent, 'counsel'de
Ceca Magan Abogados.

Consolidacion del creciente
dinamismo en las farmacéuticas

"2023 seré un aho clave
para el sector farmacéutico
espariol, el cual muy
probablemente comportara
la consolidacion del

proceso de creciente
dinamismo y resiliencia

que ha vivido nuestra
industria desde la pandemia,
enunsector cuya
importanciay valor
estratégico no han dejado de
crecer. En el marco legal,

Descenso de la demanda de
los servicios de transporte

“Parece que el aho 2023
sera dificil para el sector del
transporte, que
experimentard un retroceso
conrespectoala
recuperacion evidenciada
después del confinamiento.
El repunte de la inflacién ha
propiciado una caida de la
actividad industrial,
comercial y de consumo
queincidira directamente
en el descenso de lademanda

de los servicios de transporte.
Elequilibrio entre las
exportaciones y las
importaciones se ha rotoy
elloincide en la rentabilidad
del negocio, lo que sucede
en un momento de cambio
de modelo energético

que, ante la perspectiva

de un aumento del precio
de los vehiculos, amenaza
con quebrar su tradicional
eficiencia’.

debe destacarse la esperada
revisidndela Ley de
Garantias, norma
fundamental del sector,
que tratara de adaptar
nuestro ordenamiento
juridico a todas estas
transformaciones, y de
cuyo éxito puede depender
en buena medida el devenir
del sector farmacéutico
espafol durante la préxima
década’.

Gonzalo Grandes, socio respons
detransporte de ETL Global



